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3. Antreprenorul si firma
3.1 Problematica generala

Antreprenorii au posibilitatea de a demara o noua afacere prin mai multe
modalitati:
1. Infiintarea unei noi firme de tip IMM, adici si genereze un proces de tip
Start-Up prin care si infiinteze 0 entitate de tip SRL. In aceastd situatie
antreprenorii trebuie sa aiba in vedere o multitudine de probleme, dintre care
mentionam:
- formarea echipei de conducere, adica stabilirea asociatilor firmel
- stabilirea ideilor, a politicii generale si a strategiei firmei, cu indicarea
clara a domeniului in care firma isi va desfasura activitatea
- constituirea echipei cu care se incepe activitatea
- alegerea locatici/punctelor de lucru ale firmei
- 1dentificarea si alegerea surselor de finantare ale noii afaceri



1. Sa cumpere o firma de tip SRL pe care apoi sa o restructureze conform
propriilor idel
2. Sa cumpere o franchiza prin care sa realizeze produse sau sa presteze
servicii sub denumirea unei firme recunoscute national/international
(francizorul), el fiind francizatul.

Flecare varianta prezentatad mai Sus are puncte tari si puncte slabe care
trebuiesc analizate cu atentie de catre antreprenor, el fiind cel care va alege
varianta optima in functie de strategia proprie de dezvoltare a firmei.



Indiferent de calea pe care o va alege antreprenorul, el trebuie sa hotarasca
asupra:
- Locatiei/locatiilor in care isi va desfasura activitatea. Sediul social trebuie
sa fie intr-0 locatie privata, In timp ce activitatea/activitatile specifice se pot
desfisura in spatii inchiriate. In situatia in care are nevoie de utilarea
atelierelor/laboratoarelor specifice cu echipamente complexe, antreprenorul
poate apela si la metoda de achizitie a acestora in leasing. In alegerea acestor
locatii in care isi va desfasura activitatea el trebuie sa tind seama de:
apropierea de sursele de materii prime si de pietele de desfacere, cat si de
resursa umana necesara.



- Alegerea surselor de finantare a afacerii. Acestea se impart in:

o Surse proprii, finantarea urmand sa fie asigurata de aportul financiar al
asociatilor si/sau 0 parte din profitul firmel, in situatia in care aceasta are deja
0 activitate lucrativa si are depus un Bilant Contabil din care sa rezulte
existenta profitului pe o perioada anterioara

o Surse atrase care pot fi: sprijin financiar guvernamental prin implicarea in
Programe Nationale de tip Start-Up Nation sau in alte astfel de Programe,
imprumuturi bancare, Fonduri Europene, prin accesarea unor linii de finantare
specifice activitatilor si nevoilor firmei, asocieri cu alte firme, etc.



Antreprenorul trebuie sa calculeze cat mai corect costurile fiecarei forme
de finantare astfel incat activitatea firmei sa aiba asigurat un suport financiar
continu dar care si-i asigure si o profitabilitate acceptabila. In cazul firmelor
care desfasoara si activitati CDI apar riscuri economice si financiare specific
acestui domeniu in care noile de servicii/produse oferite de astfel de firme
trebuie sa-si gaseasca piata/piete de desfacere atat nationale dar de dorit si
internationale. De asemenea, antreprenorul se poate gandi sa apeleze la un
Fond de Investitii, de obicel international sau chiar, in cazul societatilor pe
actiuni, la listarea pe Bursa de Valori.

o Surse mixte de finantare, prin care antreprenorul sa combine mai multe
surse de finantare, in proportii diferite, astfel incat sa obtina costuri cat mai
mici pentru finantarea activitatii firmei.



3.2 Practici antreprenoriale

In anul 1993 Peter Drucker care este considerat unul dintre intemeietorii
antreprenoriatului modern, arata ca pentru a avea succes, antreprenorii pot
apela la patru tipuri de practici:

- Utilizarea in totalitate a resurselor disponibile;

Este o strategie riscanta prin care antreprenorul isi asuma riscuri majore,
dar daca reuseste, acesta poate obtine un profit deosebit de mare.

- Intrarea pe piete cu concurenta redusa,
Presupune ca produsele/serviciile firmei sa ocupe initial un “cap de pod”
pe piata respectiva ca mai apoi, sa ocupe o parte semnificativa din piata
respectiva

- ldentificarea si exploatarea niselor de piata;



Sunt trei variante:
a) intrarea pe piatd cu un produs cu un pret mic, descurajand astfel
concurenta,
b) presupune intrarea pe piata cu produse/servicii foarte specializate, peste
cele similare ale concurentei;
C) intrarea pe picte strict specializate, in care, daca ar intra si alte firme cu
aceeasi oferta, ar avea costuri mari;
- Schimbarea valorilor si specificitatilor unui produs/serviciu, sau chiar a
unei piete

Se face o transformare a caracteristicilor unui produs mai vechi in unul
nou, schimbandu-i utilitatea si valoarea de piata.
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