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3. Antreprenorul și firma

3.1 Problematica generală

Antreprenorii au posibilitatea de a demara o nouă afacere prin mai multe

modalități:

1. Înființarea unei noi firme de tip IMM, adică să genereze un proces de tip

Start-Up prin care să înființeze o entitate de tip SRL. În această situație

antreprenorii trebuie să aibă în vedere o multitudine de probleme, dintre care

menționăm:

- formarea echipei de conducere, adică stabilirea asociaților firmei

- stabilirea ideilor, a politicii generale și a strategiei firmei, cu indicarea

clară a domeniului în care firma își va desfășura activitatea

- constituirea echipei cu care se începe activitatea

- alegerea locației/punctelor de lucru ale firmei

- identificarea și alegerea surselor de finanțare ale noii afaceri



1. Să cumpere o firmă de tip SRL pe care apoi să o restructureze conform

propriilor idei

2. Să cumpere o franchiză prin care să realizeze produse sau să presteze

servicii sub denumirea unei firme recunoscute național/internațional

(francizorul), el fiind francizatul.

Fiecare variantă prezentată mai sus are puncte tari și puncte slabe care

trebuiesc analizate cu atenție de către antreprenor, el fiind cel care va alege

varianta optimă în funcție de strategia proprie de dezvoltare a firmei.



Indiferent de calea pe care o va alege antreprenorul, el trebuie să hotărască

asupra:

- Locației/locațiilor în care își va desfășura activitatea. Sediul social trebuie

să fie într-o locație privată, în timp ce activitatea/activitățile specifice se pot

desfășura în spații închiriate. În situația în care are nevoie de utilarea

atelierelor/laboratoarelor specifice cu echipamente complexe, antreprenorul

poate apela și la metoda de achiziție a acestora în leasing. În alegerea acestor

locații în care își va desfășura activitatea el trebuie să țină seama de:

apropierea de sursele de materii prime și de piețele de desfacere, cât și de

resursa umană necesară.



- Alegerea surselor de finanțare a afacerii. Acestea se împart în:

o Surse proprii, finanțarea urmând să fie asigurată de aportul financiar al

asociaților și/sau o parte din profitul firmei, în situația în care aceasta are deja

o activitate lucrativă și are depus un Bilanț Contabil din care să rezulte

existența profitului pe o perioadă anterioară

o Surse atrase care pot fi: sprijin financiar guvernamental prin implicarea în

Programe Naționale de tip Start-Up Nation sau în alte astfel de Programe,

împrumuturi bancare, Fonduri Europene, prin accesarea unor linii de finanțare

specifice activităților și nevoilor firmei, asocieri cu alte firme, etc.



Antreprenorul trebuie să calculeze cât mai corect costurile fiecărei forme

de finanțare astfel încât activitatea firmei să aibă asigurat un suport financiar

continu dar care să-i asigure și o profitabilitate acceptabilă. În cazul firmelor

care desfășoară și activități CDI apar riscuri economice și financiare specific

acestui domeniu în care noile de servicii/produse oferite de astfel de firme

trebuie să-și găsească piața/piețe de desfacere atât naționale dar de dorit și

internaționale. De asemenea, antreprenorul se poate gândi să apeleze la un

Fond de Investiții, de obicei internațional sau chiar, în cazul societăților pe

acțiuni, la listarea pe Bursa de Valori.

o Surse mixte de finanțare, prin care antreprenorul să combine mai multe

surse de finanțare, în proporții diferite, astfel încât să obțină costuri cât mai

mici pentru finanțarea activității firmei.



3.2 Practici antreprenoriale

În anul 1993 Peter Drucker care este considerat unul dintre întemeietorii

antreprenoriatului modern, arata că pentru a avea succes, antreprenorii pot

apela la patru tipuri de practici:

- Utilizarea în totalitate a resurselor disponibile;

Este o strategie riscantă prin care antreprenorul își asumă riscuri majore,

dar dacă reușește, acesta poate obține un profit deosebit de mare.

- Intrarea pe piețe cu concurență redusă;

Presupune ca produsele/serviciile firmei să ocupe inițial un “cap de pod”

pe piața respectivă ca mai apoi, să ocupe o parte semnificativă din piața

respectivă

- Identificarea și exploatarea nișelor de piață;



Sunt trei variante:

a) intrarea pe piață cu un produs cu un preț mic, descurajând astfel

concurența;

b) presupune intrarea pe piață cu produse/servicii foarte specializate, peste

cele similare ale concurenței;

c) intrarea pe piețe strict specializate, în care, dacă ar intra și alte firme cu

aceeași ofertă, ar avea costuri mari;

- Schimbarea valorilor și specificităților unui produs/serviciu, sau chiar a

unei piețe

Se face o transformare a caracteristicilor unui produs mai vechi în unul

nou, schimbându-i utilitatea și valoarea de piață.
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