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4. Dezvoltarea antreprenoriali prin intermediul Intreprinderilor Mici
si Mijlocii (IMM)

4.1 Definire, delimitare si modalititi de creare a IMM (Start-Up-uri)

Cadrul legal pentru functionarea afacerilor in Romania este dat de Legea
31/1990 si Legea 26/1990 - a registrului comertului, iar pentru modul de
derulare a activitatii IMM-urilor, prin Legea 133/1999 - privind stimularea
intreprinzatorilor privati pentru infiintarea si dezvoltarea IMM-urilor.

Deschiderea unei societati comerciale se realizeaza prin parcurgerea unor
etape obligatorii. Inregistrarea (inmatricularea) societitii comerciale in
Registrul comertului are rol constitutiv. De la data inregistrarii in Registrul
Comertului, societatea dobandeste personalitate juridica, fapt care da
antreprenorului dreptul de a incepe desfasurarea activitatii economice pentru
care a fost autorizat.



Actele necesare pentru infiintarea firmei se obtin de la Oficiul Registrului
Comertului din fiecare municipiu, privind infiintarea unui SRL, sau descarcate
de pe site-ul Ministerul Justitiei, Oficiul National al Registrului Comertului. In
Uniunea Europeana, I[IMM-urile sunt definite 1in conformitate cu
Recomandarea UE 2003/361. Astfel, conform Legii nr. 346 din 14 iulie 2004,
Art. 3 si Art. 4, cu modificarile si completarile ulterioare.

urilgrrigucri‘ﬁa"i factori care determina incadrarea unei firme in categoria IMM-

- numarul de angajati;
- cifra de afaceri sau totalul activelor.

Conform aceleiasi reglementari, firmele se impart in:
e Micro-intreprinderi:
- numadr angajati < 10 angajati,
- cifra de afaceri <2 milioane euro sau active totale <2 milioane euro;



Intreprinderi Mici :
numar angajati < 50 angajati;
cifra de afaceri < 10 milioane euro;

Intreprinderi mijlocii:
numar angajati < 250 angajati;
cifra de afaceri <50 milioane euro sau active totale < 43 milioane euro.



In Romania, IMM-urile sunt definite in conformitate cu legislatia romaneasca
in vigoare, Legea nr. 346 din 14 iulie 2004, cu modificarile si completarile
ulterioare.

In conformitate cu articolul 47 din Codul fiscal, 0 microintreprindere este, in
2017, acea firma care a indeplinit cumulativ, la 31 decembrie 2016, urmatoarele
conditii:

a realizat venituri, altele decat cele din activitati desfasurate in domeniul

bancar, in domeniile asigurarilor si reasigurarilor, al pietei de capital, in

domeniile jocurilor de noroc sau activitati de explorare, dezvoltare, exploatare

a zacamintelor petroliere si gazelor naturale;

- a realizat venituri, altele decat cele din consultanta si management, in
proportie de peste 80% din veniturile totale;

- a realizat venituri care nu au depasit echivalentul in lei a 500.000 euro (noul
plafon introdus);

- capitalul social a fost detinut de persoane, altele decat statul si autoritatile
locale;

- nu se afla in dizolvare cu lichidare, inregistrata in registrul comertului sau la
instantele judecatoresti.



Principalele tipuri de societati comerciale sunt:
- socletate cu nume colectiv, ale carei obligatii sociale sunt garantate cu
patrimoniul social si cu raspundere nelimitata si solidara a tuturor asociatilor;
- socletate in comandita simpla, ale carei obligatii sociale sunt garantate cu
patrimoniul social si raspundere nelimitatd si solidarda a asociatilor
comanditati; comanditarii raispund numai pana la concurenta aportului lor;
- socletate in comandita pe actiuni, al carui capital social este impartit in
actiuni, lar obligatiile sociale sunt garantate cu patrimoniul social si
raspundere nelimitata si solidard a asociatiilor comanditati; comanditarii sunt
obligati numai la plata actiunilor lor;
- socletate pe actiuni, ale carei obligatii sociale sunt garantate cu
patrimoniul social; actionarii sunt obligati numai la plata actiunilor lor;
- societate cu raspundere limitata, ale carei obligatii sunt garantate cu
patrimoniul social; asociatii sunt obligati numai la plata partilor sociale.



Cele mai intalnite forme juridice pentru dezvoltarea afacerilor mici si
mijlocii sunt societatile pe actiuni si societatea cu raspundere limitata.
Societatile comerciale se constituie prin actul de vointa a doua sau mai multe
persoane, prin incheierea unui act constitutiv. In mod exceptional, societatea
cu raspundere limitata se poate constitui prin actul de vointa al unei singure
persoane (societatea cu raspundere limitata cu asociat unic).



4.2 Locul IMM-urilor in mediul de afaceri romdnesc; crearea de firme cu
activitati de CDI

In Romania sectorul IMM-urilor este deosebit de important, aspect ilustrat
de ponderea cifrei de afaceri (CA) a acestuia in total CA la nivel de judet. In
cadrul Reg. 2SE cel mai dezvoltat judet, prin prisma acestui indicator
economic, fiind Jud. Constanta,, la nivelul anului 2015 CA a acestui sector a
fost de 21 mil. Lel, cu o pondere de 48 % in totalul nivelului acestui indicator
la nivel judetean.



O importantd deosebitd 0 are structura populatiei active clasificata dupa
statutul profesional. Structurand statutul profesional al acesteia pe: salariat,
antreprenor, lucrator pe cont propriu, lucrator familial neremunerat se obtin
urmatoarele date :

- Salariat 71, 0 %

- Antreprenor 1,1 %

- Lucrator pe cont propriu 18,3%
- Lucrator familial 9,6%



Din datele de mai sus rezulta o discrepanta foarte mare intre primele doua
categorii de angajati activi, si anume intre salariati si antreprenori, in favoarea
primei categorii. Din acest punct de vedere se impun mai multe consideratii:

- Lipsa unor cunostinte privind rolul antreprenorului in dezvoltarea
economica la toate nivelele: individ, administratie publica locala si centrala
etc.

- Necesitatea introducerii in programele scolare la nivel de gimnaziu/liceu
de cunostinte economice.

- Introducerea la toate nivelurile in Invatimantul Superior de Programe
specific care sa ofere suportul necesar cunoasterii si dezvoltarii
antreprenoriatului, a avantajelor infiintarii de entitati private.



Desigur ca, asa cum s-a aratat mal sus, exista si riscuri in derularea unor
astfel de activitati, riscuri normale intr-0 economie de piata concurentiala.

Important este sa observam ca directia de dezvoltare a sectorului IMM-
urilor este decisiva in dezvoltarea oricarei economii nationale, asa cum 0 arata
experienta tarilor cu economie dezvoltata.

Documentele si informatiile necesare infiintarii unei firme se pot obtine de
la Oficiile Registrului Comertului din orasele capitala de judet sau de pe site
Ministerul Justitiei / Oficiul National al Registrului Comertului.



Infiintarea de firme in Romania se face conform legislatiei mentionate mai
sus, antreprenorii fiind cei care trebuie sa hotarasca la inceput domeniile in
care isi vor desfasura activitatea/activitatile. Activitatile pe care le vor
desfasura acestia prin infiintarea de firme sunt reglementate in nomenclatorul
specific, adica in Clasificarea Activitatilor din Economia Nationala (CAEN).
In acest nomenclator se regisesc toate activititile care se pot desfasura legal in
Romania, impartite pe sectiuni, in functie de specificul activitatii respective.
Activitatile de Cercetare Dezvoltare.

Antreprenorii trebuie sa aleaga codurile CAEN ale activitatilor pe care le
vor desfasura in cadrul firmei pe care urmeaza sa 0 infiinteze, Cu observatia ca
pot desfasura max. cinci activitati, deci isi pot trece in Statutul firmei cel mult
cinci coduri CAEN. Se pot alege coduri CAEN din orice sectiune a acestui
nomenclator.



Activitatile de CDI se pot desfasura si in firme incadrate in sectiunea
IMM-uri in care isi pot gasi un mediu prielnic dezvoltarii acestor activitati.
Din analiza facuta pentru anul 2018 de catre C.N.LPM.M.R privind
activitatea desfasurata in IMM-uri pe specificul CDI au rezultat urmatoarele
concluzii :

- Eforturile in acest domeniu s-au concentrat in proportic de 38,35 % pe
produse noi, 26,42 % pe noi tehnologii, 13,38% pe modernizarea sistemului
Informatic si 16,04 % pe pregatirea resurselor umane. De remarcat ca 21,29%
dintre IMM-uri nu au abordat deloc acest domeniu

- Principalele modalitati de realizare a inovarii in cadrul IMM-urilor sunt
reprezentate de adaptarea elementelor de noutate dezvoltate de alte organizatii
35, 98%, preluarea integrala a elementelor de noutate de la alte organizatii
29,36%, derularea individuala de astfel de activitati 26,14% si cooperarea cu
alte organizatii pentru a derula astfel de activitati 8,52%.



- Privind investitiile in astfel de activitati situatia se prezinta astfel: 36,04%
nu au alocat fonduri pentru acest tip de activitate, iar 18,16% au alocat intre
0,1% si 5%, 15,85% au alocat intre 5,1% si 10%, 13,82% au alocat intre
10,1% si 20%, 10,16% au alocat intre 20,1% si 50%, 3,66% au alocat intre
50,1% si 75% iar 2,30% au alocat CDI peste 75% din investitii

- Ponderea in CA a veniturilor din activitati CDI este urmatoarea: 38%
dintre firme nu au obtinut venituri din valorificarea produselor/serviciilor noi,
13,82% au facturat intre 0,1% si 5% din totalul comenzilor, 14,36% intre
10,1% si 20%, 14,63% intre 20,1% si 50%, 3,52% intre 50,1% si 75%, iar
2,30% peste 75% din CA a provenit din activitati CDI.

- Finantarea investitiilor in CDI provine in proportie de 71% din fonduri
proprii, 12% din credite bancare, 6% din Fonduri UE iar restul de circa 11%
din fonduri de la autoritatile centrale si locale.



- O parte insemnata dintre IMM-uri 36,59% considera ca investitiile 1n CDI
trebuie recuperate pana in 6 luni de zile.

- Principalele surse de informatii pentru activitatile de CDI sunt propria
organizatie 39,62%, clientii si consumatorii 37,47%, furnizorii de echipamente
si materiale 24.39%, conferintele 17,25%, universitatile 3,64%, guvernul si
Institutele publice de cercetare-dezvoltare 2,02%

- Principalele bariere in derularea acestor activitati sunt costul ridicat al
acestul tip de activitati 31,94%, fonduri propria insuficiente 20,75%,
Incertitudinea cererii unor astfel de produse 13,88%, acces dificil la noile
tehnologii 12,67%, lipsa scheme publice de finantare/cofinantare si rigiditate
criterii de eligibilitate 11,73%.



Este deosebit de important ca fiecare firma, chiar de la infiintare, sa aiba
definita o strategie clara privind dezvoltarea sa, aceasta implicind 0 buna
cunoastere atat a capacitatii propriei firme cat si a mediului de afaceri, intern
si/sau extern, in care firma isi va desfasura activitatea. De obicel, acestea se
ocupa de dezvoltarea produsului si/sau a pietelor de desfacere a acestuia.
Dezvoltarea produsului poate insemna adaugarea de noi calitati in plus fata de
cele existente, dezvoltarea de noi produse in portofoliul; firmei care sa fie
oferite pietei. Dezvoltarea pietei poate insemna extinderea geografica a pietei
actuale dar si orientarea catre segmente/nise noi de piata.



4.3 Resursele Umane si Managementul acestora in IMM-uri; specificul
lor pentru activitati CDI

Resursa umana necesara infiintarii si dezvoltarii activitatii unei firme, de
cele mai multe ori de tip IMM, constituie o preocupare majora si constanta a
antreprenorului. Managementul eficient al acestora reprezinta 0 conditie
esentiala pentru derularea cu succes a activitatilor din firma. Managementul
Resurselor Umane (MRU) este o activitate organizationala pentru folosirea
eficienta a fortei de munca pentru atingerea obiectivelor firmei, dar si a celor
individuale. MRU include toate deciziile manageriale si practicile/procedurile
care influenteaza/afecteaza in mod direct salariatii care 1isi desfasoara
activitatea in cadrul firmei.



Prima activitate din acest domeniu este de planificare, recrutare si selectie
a fortei de munca necesare desfasurarii activitatii firmei. Aceasta activitate
este strans legata de activitatile pentru care se infiinteaza firma. De aceea este
necesar ca antreprenorul sa identifice profilul/profilele profesionale necesare
desfasurarii unei activitati normale in firma.

Aceasta activitate inseamna colectarea de informatii atat din mediul extern
cat si din cel intern al firmei, daca este posibil. Pe baza previziunii functionarii
si dezvoltarii activitatilor din firma, se fac previziuni privind cererea de forta
de munca, functie si de disponibilul de resurse umane, extern si intern. Planul
pentru cresterea sau reducerea fortei de munca este nemijlocit legat strategia
de dezvoltare a firmei pe termen mediu si lung.



Recrutarea resurselor umane se poate face utilizand mai multe metode,
functie de specificul personalului care se doreste a fi adus in firma.
Mentionam cateva astfel de metode: anunturi in cadru intern (firma); anunturi
in mass-media, inclusiv anunturi pe site-uri specializate; contracte specifice cu
firme de recrutare personal; recrutare prin targuri de job-uri; recrutare direct
dintre absolventii de scoli/licee sau universitati.

Recrutarea din sursa interna sau externa firmel are avantaje si dezavantaje
specific fiecarui domeniu. Dupa parcurgerea acestei etape este necesar sa se
elaboreze Fisa Postului si specificatiile specific acesteia si publicarea
anuntului de angajare. Fisa postului trebuie sa contina toate atributiile pe care
angajatul le va avea in firma: denumire, relatii ierarhice, conditii de studii si
calificari, obligatii si responsabilitati, resurse alocate.



Procesul de selectie se realizeaza prin parcurgerea mai multor etape, dintre
care mentionam: completarea chestionarului de angajare, interviu, verificare
cunostinte candidat, interviu final de angajare, decizie angajare.

Cercetarea candidatilor, ca o prima forma de selectie, se face studiind CV-
ul acestora si eventul diverse site-uri unde ar putea aparea activitati
desfasurate de candidat. Interviul preliminar se constituie in intalnirea dintre
persoana care se ocupa cu selectia, de obicei chiar antreprenorul acesteia care
poate fi administratorul ei cu persoana care doreste angajarea. Urmeaza apoi
testarea cunostintelor candidatilor, atat profesionale cat si a celor de
personalitate. Interviul final urmareste luarea deciziei de angajare sau nu a
celui care doreste sa fie angajat. Toate aceste activitati se desfasoara in baza
Codului Muncii - Legea 59/2003.



Pentru activitati de tip CDI care ar urma sa se desfasoare in firma in baza
CAEN-urilor specifice din Sectiuneca M72 din Nomenclatorul CAEN Rev. 2
prezentat mai sus, recrutarea personalului respecta aceeasi legislatie nationala
la care se adauga una specifica, functie de specificul postului care exista in
organigrama firmeli. Daca postul prevede activitati nemijlocite de cercetare se
poate aplica legislatia specifica acestui domeniu. Daca insa in Fisa postului
sunt prevazute activitati de implementare si apoi de exploatare a unor
aplicatii/soft-uri pentru produsele/serviciile pe care firma le realizeaza se
aplica legislatia curenta, dar salariatul trebuie sa aiba cunostintele specifice
necesare introducerii in activitatea curenta a acestor noi tipuri de tehnologii.



Piata muncii in cercetare este deocamdata destul de limitata, ca si schimbul
de personal de cercetare intre organizatiile publice si cele private. De
asemenea, prezenta cercetatorilor straini in mediul specific romanesc este inca
modest, alaturi de proportia scazuta a cercetatorilor intre angajatii din mediul
privat. De aceea, Strategia CDI sprijina deschiderea larga a mediului de
cercetare public catre mediul privat si din strainatate.
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