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5.2.3 Alegerea surselor de finantare a afacerilor

Atat intreprinzatorul potential cat si detinatorul unei afaceri au o
multitudine de surse de obtinere a necesitatilor de fonduri. Sansele de
obtinere a acestor fonduri se maresc daca se cunosc sursele disponibile si
modul de lucru al diferitelor institutii financiare. Analiza surselor de
obtinere a capitalului 1l ajuta pe intreprinzator sa 0 aleaga pe cea mai
potrivita necesitatilor sale. Posibilitatea de obtinere a anilor depinde de
natura afacerii, de suma solicitata si scopul ei. Intreprinzitorul potential si
detinatorul unei afaceri sunt pusi aproximativ in fata acelorasi probleme.
Totusi unele surse si categorii de fonduri sunt diferite.



Sursele de obtinere a fondurilor necesare sunt de doua felurti:
Capitaluri proprii si capitaluri de Tmprumut. Capitalurile proprii sunt
finantate din investitiile personalele intreprinzatorilor si au avantajul ca nu
trebuie rambursate. Cea mai obisnuita sursa de finantare a capitalurilor
proprii o reprezinta economiile personale ale intreprinzatorului. Ca regula
generala, Intreprinzatorul trebui sa aiba cel putin jumatate din capitalul
initial necesar afacerii. Nedispunand de banii necesari, el poate apela la
rude, prieteni sau poate sa-si aleaga parteneri de afaceri.



Capitalurile de Tmprumut sunt finantate sub diferite forme,
intreprinzatorul trebuind sa le analizeze cu atentie pentru a o alege
pe cea mal corespunzatoare afacerii sale. Bancile comerciale ofera
cea mal mare varietate de imprumuturi, desi sunt conservatoare in a
le da. Cele mai obisnuite Tmprumuturi pe termen scurt acordate de
banci sunt Tmprumuturi comerciale, linii de credit, finantarea
conturilor de Tncasat, finantarea stocurilor.



5.2.4 Alegerea amplasamentului

Alegerea locului de amplasare a firmei este o problema deosebit de
importanta, deoarece odata ce decizia de amplasare a fost luata, cu greu
mai poate fi modificatd. In multe afaceri mutarea este foarte costisitoare si
devize practic nerealizabila. Fiecare tip de afacere isi are propriile criterii
de amplasare. Ceea ce poate fi un loc ideal pentru o intreprindere
industriala pentru un antreprenor, poate fi total inacceptabil pentru un
magazin cu amanuntul.



De multe ori se apeleaza pentru 0 anumita amplasare din
intamplare, cand un simplu anunt al unui spatiu disponibil poate
satisface cerintele intreprinzatorului. Totusi, este necesara 0 analiza
a motivelor vacantarii cladirii, deoarece un amplasament dat
disponibil se afla de cele mai multe ori intr-un loc inadecvat. De
asemenea, multe locuri care pot fi corespunzatoare la prima vedere,
se pot dovedi nepotrivite la 0 analiza mal detaliata.



Criterii de alegere a regiunii si localitatii :

Alegerea regiunii: apropierea pietelor; aproprierea resurselor de
materii prime; posibilitatea de angajare a fortei de munca.

Alegerea localitatii: tendinta populatiei; competitia; transportul;
serviciile publice.

Alegerea amplasamentului presupune luarea unor serii de decizii,
fiecare dintre acestea ajutandu-l pe intreprinzator sa obtina locul
corespunzator.



Prima decizie se refera la alegerea regiunii, cea de-a doua la
alegerea localitatii si cea de-a treia alegere la alegerea propriu-zisa a
locului de amplasare.

Alegerea locului de amplasare difera, in functic de natura afacerii.
intreprinzétorul are in vedere in primul rand accesul la materii, furnizori,
forta de munca, transport si clienti. Unitatile prestatoare de servicii
vizeaza Tn primul rand accesul la consumatori. Considerentul esential al
comerciantului cu amanuntul 1l reprezinta clientii.



5.2.5 Alegerea modului de amenajare tehnica

Dupa ce s-a stabilit amplasarea viitoarei afaceri, trebuie ales
tipul optim de cladire. Amenajarea tehnica a intreprinderii depinde
de capitalul disponibil si poate fi influentata de decizia de
construire, cumpararea sau inchiriere a cladirii.



Avantajele si dezavantajele construirii, cumpararii sau inchirierii
unei cladiri.

Construirea unei cladiri noi

Avantaje: crearea unei imagini pozitive, de modernitate si calitate;
reducerea cheltuielilor de exploatare prin incorporarea unor facilitati
moderne; crearea tuturor conditiilor necesare functionarii eficiente.

Dezavantaje: cheltuieli initiale mari.



Cumpararea unei cladiri existente
Avantaje: efort financiar mai redus in cazul construirii unei
cladiri noi; amplasarea intr-un loc ideal.

) . () .

face modificari constructive; amplasare necorespunzatoare.



Inchirierea unei clidiri
Avantaje: nu necesita un capital initial substantial;
Dezavantaje: eventualitatea neinnoirii contractului de inchiriere de

catre proprietarul cladirii; cresterea chiriei; diminuarea posibilitatilor de
angajare.

Indiferent de alegerea facuta, este deosebit de important ca optiunea
finala sa corespunda cel mai bine scopului urmarit.
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