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6.2 Pentru activități din domeniul Energie, mediu și schimbări

climatice

Transport de persoane; Alternativa care ține seama de

problemele de mediu(reducere poluare în oraș)

O modalitate diferită de a călători și de a vizita capitala

României



Asemenea celorlalte capitale europene, capitala României este din

ce in ce mai aglomerată, în special în ceea ce privește traficul. Cele câteva

milioane de autovehicule înregistrate în Capitala la care se adaugă si cele

aflate în tranzit crează o imagine „de coșmar” în ceea ce privește traficul

în special în zilele lucrătoare, la orele de vârf și în zonele centrale.

Departe de a fi soluția miraculoasă a traficului supraaglomerat

prezentul plan de afaceri își propune a fi o alternativă pentru cei care

călătoresc zilnic dinspre zonele periferice spre zona centrală și totodată să

constituie o modalitate de a vizita Bucureștiul.



A) SUMARUL PLANULUI DE AFACERI

1. Definirea viziunii afacerii

Afacerea își propune folosirea Râului Dâmbovița, care străbate

Bucureștiul de la est la vest, ca o modalitate de a călători în condiții mult

mai rapide către zonele centrale ale orașului, evitându-se astfel rutele

aglomerate prin care se ajunge în zona centrală.

În plan secundar poate fi văzută ca o modalitate de agrement inedită

și relaxantă prin care se poate vizita Capitala României.



1.1 Cine sunt clienții afacerii?

În general afacerea se poate baza de două categorii de clienți:

- Prima categorie se referă la cei care locuiesc în partea estică a

orașului și călătoresc zilnic spre zona centrală sau către zonele estice,

trecând prin zona centrală.

Punctual vorbim despre locuitori ai cartierelor Crângași, Giulești,

Militari, Politehnica și complexul Regie care călătoresc spre zonele

Eroilor, Izvor, Piața Unirii, Tineretului, Vitan.



- A doua categorie se referă la clienți ocazionali care pot folosi

serviciul pus la dispoziție în scopuri de agrement. Pe această rută se pot

vizita o serie de obiective: Dâmbovița Center, Parcul Eroilor, Opera

Română, Opera Center, Casa Poporului, Zona Financiară Unirii-Victoriei,

Tribunalul București, Muzeul de Istorie, Unirea Shopping Center, Vitan

Mall, Parcul Tineretului- Eroii Revoluției, etc.



1.2 Pe ce piață va activa?

Strict vorbind afacerea nu are concurenți care să presteze servicii

similare pe latura de agrement. Pe această latura se poate spune că

afacerea oferă un serviciu care nu mai este oferit pe piață nici în această

formă nici sub forma unui substitut.

Cu toate acestea afacerea va intra în concurență pe latura de

transport persoane pe de o parte cu regia de transport in comun (RATB) și

cu regia de transport subteran (METROREX).



1.3 Ce va oferi afacerea ?

După cum s-a anticipat, afacerea va presta două mari categorii de servicii.

În funcție de receptivitatea pieței la cele două categorii de servicii oricare dintre

ele poate deveni principal în funcție de rentabilitate și cerere.

- Servicii de transport

Afacerea își propune să presteze servicii de transport persoane sau marfă.

Acesta poate deveni o alternativă transportului în comun supraaglomerat.

Punctual vorbim despre servicii de transport dinspre Crângași, Giulești,

Militari, Politehnica și complexul Regie spre zonele Eroilor, Izvor, Piața Unirii,

Tineretului, Vitan.

Afacerea poate include și servicii de transport bagaje ușoare sau marfa sau

orice alt serviciu de transport care se pretează la un asemenea mijloc.



- - Servicii de agrement

Afacerea poate oferi servicii de transport agrement, realizând

totodată un acces facil la o serie de puncte de atracție arhitectonice,

istorice, culturale și moderne ale Capitalei: Dâmbovița Center, Parcul

Eroilor, Opera Română, Opera Center, Casa Poporului, Zona Financiară

Unirii-Victoriei, Tribunalul București, Muzeul de Istorie, Unirea Shopping

Center, Vitan Mall, Parcul Tineretului- Eroii Revoluției, etc.



1.4 Planuri de extindere a afacerii

Pe termen mediu se va urmări extinderea cu preponderență a

laturii de agrement a afacerii. Astfel se dorește extinderea afacerii

asupra potențialului neexploatat pentru lacul Morii – Crângași. În acest

sens se dorește dezvoltarea unor programe de agrement:

1.organizarea de plimbări de agrement pe lac

2.delimitarea unor zone de pescuit amator

3.amenajarea unui camping într-o zonă mai restrânsă în zona Roșu



Avantajul competitiv

Avantajul competitiv al transportului de călători este dat de

următoarele aspecte:

Pentru clienții „țintă” ai afacerii oferă este calea cea mai rapidă spre

zona Piața Unirii și zona de sud-est a orașului.

Estimativ se apreciază o durată de circa 20 min din zona Crângași –

Piața Unirii, putându-se garanta o durată constanta a călătoriei datorită

lipsei blocajelor, intersecțiilor etc, în comparație cu mijloacele „clasice”

care au nevoie de un timp dublu de acces.

De asemenea mijloacele convenționale de transport în comun, pentru

respectiva zonă, nu asigură o rută directa de acces spre zona Unirii, lucru

care asigură un avantaj concurențial clar și palpabil și fac planul de

afaceri viabil.



1.6 Este fezabilă afacerea?

Afacerea este fezabilă în condițiile în care cea mai mare

parte din infrastructură există dar nu este complet exploatatat.

Fezabilitatea afacerii depinde și de existența acceptului

municipalității pentru exploatarea acestei afaceri, în condițiile în

care infrastructura ce ține de Râul Dâmbovița este un bun public.



1.7 Pot fi suportate costurile?

Costurile afacerii sunt legate de costurile ambarcațiunilor dotate

corespunzător scopului pentru care sunt folosite. În acest sens se pot

folosi modalitățile non-numerar de achiziție, respectiv leasing sau rate.

Dat fiind faptul că se urmărește realizarea unui proiect care vizează

și dezvoltarea infrastructurii Bucureștiului se poate apela la fonduri

europene sau la împrumuturi garantate de municipalitate.
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