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1.2. Planul de afaceri —necesitate, scop si structura

O activitate planificata are mai multe sanse pentru reusita decat una
neplanificatd. Planificarea combina disponibilitatea de resurse cu
activitatea intentionata si cu timpul, planul, natura activitatii, scopurile si
timpul trebuie clar definite.

Toate Tnceputurile de afaceri necesita planificare, deoarece afacerea
presupune un management al diferitor resurse si activitate pentru
producerea marfurilor si serviciilor pentru a satisface cererea de pe piata,
asigurand in acelasi timp ca afacerea sa ramana viabild si sa poata
continua sa opereze.



Managementul resurselor, deseori, include o obligatie
programata — plata dobanzii, rambursarea Tmprumuturilor, plata
creditorilor si apararea intereselor actionarilor. Aceasta, la randul
sau, necesitd utilizarea resurselor si amplasarea marfurilor si
serviciilor rezultante sa fie sincronizate cu necesitatea de a onora
obligatiunile Tn mod punctual.



Finantatorii, fie din cadrul firmei fie din afara acesteia vor sa
cunoasca, pana a face finantarea disponibila, ce scop avea afacerea, cum
se vor desfasura activitatile, care va fi costul afacerii si daca aceasta va fi
suficient de profitabila pentru a putea satisface obligatiunile de
rambursare, legate de finantarea acordata. Fara un plan scris ar fi dificil
de facut aceasta evaluare.

Multi, daca nu toti cei care sunt Tn cautarea unui Tmprumut, au
experienta practica de producere, dar putina experienta de management
financiar / comercial si, ca rezultat, putina experientd de management al
afacerilor. Aceasta nu este 0 piedica pentru un antreprenoriat prosper si
poate fi trecutd prin concentrarea pe dezvoltarea abilitatilor de
management pentru cei care lucreaza n sprijinul Tmprumutului.



Pregitirea unui plan de afaceri pentru a oferi unel banci
mijloace de a judeca, daca o propunere de investitic are un risc
acceptabil este un pas pe calea dobandirii abilitatilor de
management al afacerilor.



1.3. Scopul planului de afaceri

Primul scop al unui plan de afaceri este de a oferi o propunere
buna de afacere. Planul de afaceri va acoperi aspectele esentiale ale
afacerii si va asigura ca resursele, costul lor si utilizarea lor sa fie clar
Identificate si legate de potentialul de piata, care va fi sursa de venituri
pentru mentinerca afacerii.

Al doilea scop este de a oferi finantatorului/creditorului o baza
pentru evaluarea viabilitatii propunerii. Deoarece conceptul planului
de afaceri are scopul de a permite ca planul sa fie folosit pentru orice
categorie de propunere de afacere, uniformitatea motivelor pentru luarea
deciziilor de a acorda Tmprumutul solicitat este atinsa — uniformitatea
unor criterii comune, critice.



Urmatorul scop al planului de afaceri este de a prezenta laturi
ale managementului afacerilor — pregatirea unui plan de afaceri obliga
proprietarul sa prezinte detalii despre intreprindere, sa se familiarizeze cu
elementele lui integrale. Prin pregatirea planululi se initiaza intarirea
abilitatilor antreprenoriale in implicarea in comunitatile locale/regionale.

Valoarea unui plan de afaceri nu consta doar in faptul ca acesta
prezinta 0 descriere ordonata a intentiilor de afaceri si a rezultatelor
anticipate n jurul carora se poate evalua investitia de afacere propusa.



Planul de afaceri, de asemenea, ofera 0 baza pentru
discutie Tn decursul vizitelor de supraveghere a activitatii de
afaceri. Faptul ca solicitantul a elaborat planul Ti ofera o
caracterizare de client disciplinat.
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